
Особенности организации процесса 
формирования надпрофильных компетенций 

обучающихся в ВолгГМУ в рамках ШМ

отдел мониторинга эффективности 

образовательной деятельности УОП



Уменьшена бюрократическая нагрузка на организаторов школы мастерства  
(оптимизированы формы отчетности).

Пересмотрены требования к участию в школах мастерства с целью повышения интереса и мотивации
обучающихся (исключен итоговый контроль).

Установлены единые требования к деятельности школ мастерства в головном вузе и филиале.

 Вводится взамен Положения о школах мастерства ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России,
утвержденного приказом ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России от 08.02.2023 № 154-КО.

Положение о школах мастерства
ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России от 25.12.2024 № 2298-КО

(в новой редакции)



Положение о школах мастерства ВолгГМУ от 25.12.2024 № 2298-КО

Положение регламентирует:

• порядок формирования школ мастерства 
(ШМ),

• порядок отбора обучающихся к участию 
в школах мастерства,

• условия участия обучающихся в школах 
мастерства,

• учет деятельности руководителей школ 
мастерства при осуществлении выплат 
стимулирующего характера.



Школа мастерства

• образовательный проект ВолгГМУ, 
реализуемый в структуре внеучебной
работы,

• направленный на совершенствование 
профильной подготовки обучающихся в 
системе персонифицированного 
обучения,

• обеспечивающий формирование 
индивидуальных образовательных 
траекторий на основе предоставления 
расширенных возможностей получения 
обучающимися дополнительных 
умений, уникальных навыков и опыта 
деятельности с целью их применения в 
перспективных областях знаний и 
сферах профессиональной деятельности

Руководитель ШМ

лицо, занимающее должность, отнесенную к научно-
педагогическим, административным и (или) 
медицинским работникам ФГБОУ ВО ВолгГМУ 
Минздрава России или иной заинтересованной 
образовательной, научной или медицинской 
организации, ответственное за организацию 
деятельности школы мастерства

Участник ШМ

обучающийся по ОПОП 
ВолгГМУ, зачисленный в школу 
мастерства



Задачи ШМ

• развитие у обучающихся компетенций и 
суперкомпетенций, направленных на 
деятельность в перспективных областях 
знаний и сфере профессиональной 
деятельности;

• мотивация обучающихся ВолгГМУ к 
профессиональному развитию в 
выбранной сфере деятельности и 
специализации;

• реализация индивидуальных 
образовательных траекторий и 
возможности освоения дополнительных 
квалификаций обучающимися

• система наставничества;

• практико-ориентированный
характер образовательного
процесса;

• формирование творческого
подхода к будущей профессии;

• персонификация обучения.

Принципы ШМ

ШМ может создаваться:

• на базе одной кафедры/подразделения

• в межкафедральном формате - ШМ факультета/института –

• кафедра, сотрудником которой является 
руководитель ШМ, утверждается ответственной 
для осуществления координации деятельности и 
ведения документации ШМ



АЛГОРИТМ СОЗДАНИЯ ШКОЛЫ
МАСТЕРСТВА



Кандидат на 
руководство 

ШМ

•Характеристика кандидата на руководство ШМ

•Проект программы ШМ на ближайший учебный год

•Не позднее 10 июня

Кафедра / 
подразделение

•Выписка из протокола заседания с положительным решением 

•Пакет рассмотренных документов

•Не позднее 15 июня

Совет 
факультета/ 
института 

•Выписка из протокола заседания с положительным решением

•Не позднее 25 июня

Приказ
ректора

•Утверждение перечня школ мастерства в соответствующем учебном году, 
их руководителей, количества вакантных мест для обучающихся, даты 
начала занятий

•Не позднее 15 сентября 

Деканат  
факультета/ 

институт

•Скан-копия утвержденной программы ШМ размещается в ЭИОС 
ВолгГМУ на странице деканата/факультета в папке «Школы мастерства 
факультета/института» 

•Не позднее 17 сентября

Передаются 
заведующему 

кафедрой/руководите
лю подразделения

Передаются 
секретарю совета 

факультета/института

Передаётся 
проректору по 

образовательной 
деятельности

Ежегодно не позднее 
15 сентября

Хранятся в документах 
факультета/института 

в папке «Школы 
мастерства 

факультета/института»



Характеристика кандидата на 
руководство ШМ

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-
obrazovatelnih-programm/faylovyy-
menedzher/25727/

Руководство школой мастерства для лиц из
числа работников ФГБОУ ВО ВолгГМУ
Минздрава России входит в нагрузку
педагогического работника согласно разделу
«Организационная работа»*

*В соответствии с Порядком планирования объема работы педагогических 

работников ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России в электронной 
информационно-образовательной среде вуза, утв. приказом от 08.02.2023 
№155-КО https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-
programm/otdel_monitoringa_effektivnosti_obrazovatelnoj_deyatelnosti/faylovyy-
menedzher/26766/

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/
https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/otdel_monitoringa_effektivnosti_obrazovatelnoj_deyatelnosti/faylovyy-menedzher/26766/


Форма программы ШМ

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-
obrazovatelnih-programm/faylovyy-
menedzher/25727/

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/


Форма выписки из протокола 
заседания кафедры

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/

Форма выписки из протокола заседания 
Совета факультета/института

Для филиала 
оформляется по 
аналогии с 
внесением 
соответствующих 
корректив в 
реквизиты и текст
документа.

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/


Форма приказа о ШМ
https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-
obrazovatelnih-programm/faylovyy-
menedzher/25727/

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/


РАБОТА ШКОЛЫ МАСТЕРСТВА



Форма программы ШМ

• Программа школы 
мастерства – ежегодно 
актуализируется на 
соответствующий 
учебный год

• Отчёт о деятельности 
школы мастерства –
ежегодно составляется в 
соответствующем 
учебном году

• https://www.volgmed.ru/uni
versity/upravlenie-
obrazovatelnih-
programm/faylovyy-
menedzher/25727/

Форма отчёта ШМ

• Хранятся в документах 
факультета/института в папке 
«Школы мастерства 
факультета/института»

• Скан-копия утвержденной 
программы ШМ размещается в ЭИОС 
на странице деканата/факультета в 
аналогичной папке 

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/


Ведение занятий в ШМ

Наставники

– лица, занимающие должности, отнесенные к
научно-педагогическим, административным и
(или) медицинским работникам:

• ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России,

• иных заинтересованных 
образовательных, научных или 
медицинских организаций.

Ведение занятий в ШМ входит в нагрузку
педагогического работника согласно разделу
«Воспитательная работа»*.

*В соответствии с Порядком планирования объема работы педагогических 

работников ФГБОУ ВО ВолгГМУ Минздрава России в электронной 
информационно-образовательной среде вуза, утв. приказом от 08.02.2023 
№155-КО https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-
programm/otdel_monitoringa_effektivnosti_obrazovatelnoj_deyatelnosti/faylovyy-
menedzher/26766/

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/otdel_monitoringa_effektivnosti_obrazovatelnoj_deyatelnosti/faylovyy-menedzher/26766/


ПОРЯДОК ОТЧЁТНОСТИ И 
ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ШКОЛЫ МАСТЕРСТВА



Кафедра/ 
подразделение

Отчёт о работе школы 
мастерства за учебный 
год заслушивается на 

заседании
не позднее 05 июня

Готовится выписка из 
протокола заседания

При положительной 
оценке разрабатывается 
проект программы на 
следующий учебный 

год 

Кафедра/ 
подразделение

Проект программы на 
следующий учебный 

год рассматривается на 
заседании

не позднее 10 июня 

Готовится выписка из 
протокола заседания

– подписанный отчёт,
– выписки из протоколов 
обоих заседаний,
– проект программы на 
следующий учебный год 

передаются в 
институт/деканат факультета

Совет 
факультета/института

Поступившие 
документы 

рассматриваются на 
заседании

не позднее 25 июня

В дальнейшем 
документы хранятся

в папке
«Школы мастерства 

факультета/института»

Совет 
факультета/института/

филиала

На основании отчётов 
проводится анализ 

эффективности работы 
ШМ за уч.год по 

критериям оценки 
эффективности ОД ШМ

Готовится выписка из 
протокола заседания, 
содержащая анализ 

эффективности работы 
ШМ

Выписка передается в 
отдел МЭОД 
управления 

образовательных 
программ

не позднее 30 июня

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-
obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/

Болучевской Валентине Викторовне
ул. Козловская, 45а, каб. 37, 8(8442) 97-07-43, 

valentina.boluchevskaya@volgmed.ru

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/
mailto:valentina.boluchevskaya@volgmed.ru


ОМЭОД УОП / Зам. 
директора по УВР 

ПМФИ

На основании 
представленных выписок 
из протоколов заседаний 

советов 
факультетов/института 
проводится ежегодный 

сводный анализ и 
ранжирование всех ШМ 
ВолгГМУ за учебный год 
(отдельно для головного 

вуза и филиала)

Формируется общий 
рейтинг ШМ (отдельно 

для головного вуза и 
филиала) за учебный год и 

в составе отчета 
предоставляется 
проректору по 

образовательной 
деятельности / директору 

ПМФИ

Общий рейтинг ШМ 
ВолгГМУ 

Является основанием для 
распределения возможного 

финансирования ШМ 
ВолгГМУ в следующем 

учебном году

Является основанием для 
формирования перечня ШМ 

ВолгГМУ на следующий 
учебный год

Ректор ВолгГМУ / 
директор ПМФИ

Принимает окончательное 
решение о распределении 

возможного финансирования 
ШМ ВолгГМУ

Принимает окончательное 
решение о формировании 

перечня ШМ ВолгГМУ

Признанная эффективной, деятельность ШМ учитывается в рейтинговой
оценке деятельности педагогических работников ВолгГМУ для
установления стимулирующих надбавок при оплате труда - п.35 таблицы
исходных данных:
https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-
programm/otdel_monitoringa_effektivnosti_obrazovatelnoj_deyatelnosti/faylovyy-
menedzher/24770/

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/otdel_monitoringa_effektivnosti_obrazovatelnoj_deyatelnosti/faylovyy-menedzher/24770/


Форма выписки из протокола 
заседания кафедры по итогам 

деятельности ШМ

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/

Форма выписки из протокола 
заседания кафедры о продолжении 

деятельности ШМ

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/


Критерии оценки эффективности 
образовательной деятельности ШМ

https://www.volgmed.ru/university/uprav
lenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-
menedzher/25727/

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/


Критерии оценки эффективности образовательной деятельности ШМ

https://www.volgmed.ru/university/uprav
lenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-
menedzher/25727/

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/


Форма выписки из протоколов заседаний факультетов/института, 
содержащая анализ эффективности работы ШМ

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/


УСЛОВИЯ УЧАСТИЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
ФГБОУ ВО ВОЛГГМУ МИНЗДРАВА 
РОССИИ В ШКОЛАХ МАСТЕРСТВА



Обучающийся 
ВолгГМУ

•Желающий обучаться в ШМ должен подать заявление на имя 
руководителя школы мастерства не позднее 20 сентября

Руководитель ШМ

•Проводит конкурсный отбор среди претендентов по 
оценочным средствам, предоставленным в программе ШМ

•Определяет обучающихся, подлежащих зачислению, в 
соответствии с ранжированием по итогам проведения 
конкурсного отбора в рамках установленных вакантных мест

Деканат  
факультета/ 

институт

•Готовит проект единого приказа о начале работы школы 
мастерства факультета/института не позднее 30 сентября 

Передаётся 
руководителю ШМ

Подаёт список 
зачисляемых 

обучающихся в деканат 
факультета/институт 

не позднее 25 сентября 

Передаётся 
проректору по 

образовательной 
деятельности на 

утверждение



Форма заявления
Форма списка 

участников ШМ
Форма единого приказа 

о начале работы ШМ

Условие участия в ШМ - обучение в 

ВолгГМУ без академической 

задолженности с учетом посещаемости 

предусмотренных программой ШМ 

занятий



Руководитель ШМ

Подает списки отчисляемых 
обучающихся в деканат 

факультета/институт

Деканат 
факультета/институт

Готовит проект единого 
приказа о выдаче 
сертификата ШМ 

факультета/института

Проект приказа 
передается проректору по 

образовательной 
деятельности на 

утверждение/заместителю 
директора по УВР ПМФИ

https://www.volgmed.ru/university/uprav
lenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-
menedzher/25727/

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/


Участие в ШМ

учитывается в качестве 
индивидуального 

достижения при приёме 
на обучение в ВолгГМУ 
по ОПОП следующего 

уровня

может учитываться в 
системе непрерывного 

медицинского 
образования



Документы по Школам мастерства на сайте

/Подразделения/Управление образовательных программ/Организация образовательной 

деятельности/Документы, регламентирующие реализацию образовательного процесса, в том числе с ДОТ 

и ЭО/Внеучебная деятельность, в т.ч. профориентированная/Школы мастерства/Образцы и шаблоны/

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-
obrazovatelnih-programm/faylovyy-
menedzher/25727/

https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/2/
https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/21707/
https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/22123/
https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/21848/
https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25724/
https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25726/
https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/
https://www.volgmed.ru/university/upravlenie-obrazovatelnih-programm/faylovyy-menedzher/25727/


БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!


