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П Р О Е К Т Н А Я    Р А Б О Т А

ТРЕБОВАНИЯ К ИТОГОВЫМ МАТЕРИАЛАМ (ПРОЕКТАМ)
Этапы проектной работы 
- постановка целей;

- разработка и формирование проектного решения;

-подготовка к защите проектных работ в соответствии с «Требованиями к итоговым материалам», 
- итоговая аттестация в форме защиты проектной работы.

Алгоритм проведения проектной работы

· Постановка (уточнение) цели проекта с учетом:

-выделения ключевой проблемы, на решение которой направлен проект;

-основных тенденций и характеристик ситуации;

-существующей федеральной и региональной нормативной базы в части темы проекта.

· Обоснование актуальности проекта – для медицинской организации, группы организаций, направления медицинской деятельности, здравоохранения области (в том числе с учетом опыта имеющихся разработок  и анализа зарубежного опыта по теме проекта).

· Определение задач проекта.
· Формирование проектного решения. 
· Определение механизмов реализации проекта.
· Определение способов контроля  достижения результата.

В процессе   проектной работы члены проектной группы:

· Планируют работу команды; 
· Организуют формирование проектного обоснования;

· Распределяют работы и функции в команде: написание  проектной  записки, сбор данных, подготовка презентации и т.д.;

· Определяют выступающего для итоговой защиты проекта;
· Разрабатывают сценарий работы команды на итоговой защите проекта

Требования и структура  проектно-аналитической записки

Аннотация проекта 
Тема проектной работы

Актуальность темы

Проблема

Замысел – цель – проектное решение

Ожидаемые результаты

Список членов проектной группы с должностями

Презентация проекта (10 мин., до 15 слайдов)
Проектно-аналитическая записка (15-20 стр.)

· Титульный лист является первой страницей записки, не нумеруется (Приложение)
· Оглавление.

· Основная часть (раскрывает содержание проекта).
Структура основной части:
1. Формулировка темы проекта.

2. Описание ключевых проблем, на решение которых направлен проект.

3. Анализ существующих федеральных и региональных нормативно-правовых документов.

4. Анализ опыта имеющихся разработок (прототипов), в том числе  зарубежного опыта, связанного с тематикой проекта
5. Цели проектной работы.
6. Задачи проекта.

7. Описание моделей и механизмов реализации проекта (в случае проведения исследования, в т.ч. социологического, описание материалов и методов исследования).
8. Ожидаемые результаты проекта.

9. План мероприятий, направленных на реализацию проекта: этапы, сроки, ответственные, оценка человеческих, финансовых, материальных и иных ресурсов, необходимых для реализации проекта.

10. Показатели и индикаторы эффективности и результативности для реализуемого проекта, их целевые значения.

11. Анализ рисков и возможных способов их снижения. 

12. Приложение: материалы, иллюстрирующие основные положения проекта и необходимые для обеспечения его реализации, концепции нормативных документов, необходимых для реализации проекта (законопроекты, отраслевые нормативные акты, регламенты, государственные программы, технические задания) и др.

· 
Список литературы дается в алфавитном порядке.

Пример библиографического описания книги: Иванов В.В. Реформирование банковской системы в России.-М.: Дело, 2000.-120с.

Пример библиографического описания статьи: Власов С.Н., Рожков Ю.В. Управление ликвидностью коммерческого банка//Банковское дело.-2001.-№9.-С.12-15.
Требования к оформлению
	Формат 
	А4

	Размер полей
	Левое – 3 см., верхнее, нижнее – 2 см., правое – 1,5 см.

	Шрифт 
	TimesNewRoman,14

	Межстрочное расстояние
	1,5 интервала

	Номер страниц
	Правый нижний угол

	Выравнивание текста
	По ширине

	Файлы документов
	Word for Windows 

	Планы-графики работ
	MS Project for Windows

	Расчеты, графики, диаграммы
	MS Excel for Windows

	Файл электронной презентации
	MS PowerPoint for Windows


Критерии итоговой оценки проектных работ Аттестационной комиссией. 

Оценка выставляется членами комиссии экспертным путем, в баллах, исходя из максимального количества баллов  по каждой  позиции:
· Актуальность темы ( максимально до 15 баллов )

· Точность фиксации проблем (максимально до 25 баллов)

· Новизна проектного решения (максимально до 25 баллов )

· Глубина проработки реализации (максимально 15 баллов )

· Выступление на защите (максимально 20 баллов )

Шкала итоговой оценки проектных работ Аттестационной комиссией:
· Оценка «отлично»:   81 и более баллов;

· Оценка «хорошо»: от 61 до 80 баллов;

· Оценка «удовлетворительно»: от 50 до 60 баллов;

· Оценка «неудовлетворительно»: менее 49 баллов.
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Программа профессиональной переподготовки 
на тему:

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________
Консультант  проекта                                    ________________________
Проектная группа в составе:

____________________ 


____________________
Волгоград, 2021 
Предлагаемые возможные направления проектов (по предложениям потенциальных кураторов - ГВС, специалистов Комитета, экспертов, руководителей МО, ТФОМС и др. ):
(например)

- Экономическая деятельность медицинской организации. Зоны неэффективного использования ресурсов. Поиск путей повышения экономической эффективности.

-  Кадровый ресурс медицинской организации. Пути повышения обеспеченности  и уровня  профессиональной подготовки  медицинских кадров.

- Оптимизация организационных аспектов отдельных направлений деятельности медицинских учреждений (по профилям).
- Анализ показателей здоровья,  структуры и организации медицинской помощи конкретного муниципального образования. Выработка управленческих решений  по оптимизации существующей системы в соответствии с потребностью населения.

- Анализ проблем качества медицинской помощи (по медицинскому учреждению, по группе учреждений, по отдельному направлению, профилю деятельности, группе пациентов и т.п. ). Выработка конкретных прикладных рекомендаций

-   Лекарственное обеспечение многопрофильного стационара. Организационные принципы обеспечения. АВС-VEN анализ, оценка, выработка рекомендаций по оптимизации. 
-  Иные темы по предложению курсантов.
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